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Resumen

En el contexto que se evidencia actualmente, es necesario reflexionar sobre nuevas
formas de configuracion de las ciudades, su desarrollo y planificacion. La velocidad de estos
cambios obliga a acelerar los tiempos del debate y desarrollo de nuevas ideas. Frente a este
escenario resulta imprescindible un cambio en la conceptualizacion de las relaciones
humanas, el vinculo con el medio ambiente y la configuracion de los espacios donde se
desarrollan estas relaciones. Es posible comprobar que el éxito colectivo dependera de las
capacidades para adaptarse e interpretar el cambio en los habitos y comportamientos que
requieren una redefinicion del papel de los espacios publicos como lugares de encuentro, los
nuevos estandares de uso del suelo y establecer como deberia nuestro rol disciplinario tomar
una nueva posicion en la planificacion y disefio de las ciudades, presentando los parametros
de las slow cities como posible respuesta.

Abstract

In the context that is currently evident, it is necessary to reflect on new ways of
shaping cities, their development and planning. The speed of these changes forces us to
accelerate the times of debate and development of new ideas. Faced with this scenario, a
change in the conceptualization of human relations, the link with the environment and the
configuration of the spaces where these relations are developed is essential. It is possible to
verify that collective success will depend on the capacities to adapt and interpret the change
in habits and behaviors that require a redefinition of the role of public spaces as meeting
places, the new standards of land use and establish how our disciplinary role should take a
new position in the planning and design of cities, presenting the parameters of slow cities as
a possible response.
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Introduccion

Son miles los expertos que debaten sobre el impacto real que la situacion actual tiene
y tendra en las personas, en su forma de habitar, de relacionarse y de interactuar. Y esta
condicion exige a los especialistas de las distintas areas disciplinares no solo plantear el
debate sobre las nuevas formas de configuracion que las ciudades deberan tener a partir del
contexto actual que genera cambios en las dindmicas sociales urbanas, sino sobre todo
acelerar los tiempos de disefio e implementacion de ideas que permitan encontrar posibles
respuestas al desafio que se plantea.

Por otra parte, para poder debatir sobre la calidad de vida del ser humano en el desarrollo
del territorio es imprescindible tener una lectura clara de los diferentes contextos. El aporte
de este articulo es precisamente dejar plasmada la necesidad de una blisqueda de nuevas
respuestas frente a un contexto particular a nivel mundial que pone en crisis los paradigmas
de desarrollo que se venian trabajando. Los cambios en las relaciones humanas y en la
relacion del hombre con el entorno y el medio ambiente requieren del desarrollo de
propuestas alternativas para la planificacion del entorno urbano como ecosistema del hombre.

El estudio de las Slow Cities como nuevo paradigma de planificacién, como posible
vision para las ciudades de un futuro inmediato, pone en el centro del debate los instrumentos
y las formas que las ciudades y los espacios de relaciones humanas deberan adoptar para no
perder calidad de vida y desarrollar la esencia del ser humano como ser social.

Repensar las formas de habitar, interactuar y desarrollar la vida urbana: el punto de
partida para empezar a reflexionar

Es frente a un escenario fuera de todo parametro conocido el que plantea la necesidad
de comenzar a repensar las formas, las acciones y los paradigmas del desarrollo urbano que
desde afios se viene debatiendo pero que, hoy mas que nunca, requieren de soluciones
rapidas, creativas e innovadoras para poder mantener los niveles de mejoramiento en los
indicadores ambientales, pero que simultdneamente permitan recuperar y retomar las
actividades que caracterizan la vida urbana.

Hoy el debate debe centrarse en la necesidad de pensar nuevos modelos econdmicos
para el desarrollo de actividades como el turismo y la recreacion entre tantos otros; nuevos
modelos urbanos para la recuperacion de los espacios de interaccion social y el desarrollo del
sentido de comunidad, sin poner en riesgo la integridad fisica de la persona, y concientizando
sobre la necesidad de retomar hdbitos saludables para el bienestar psicofisico de los
ciudadanos derivados de su condicion de ser social; nuevos modelos de refuncionalizacion
de la movilidad sin volver atras en la recuperacion de ciertos valores ambientales; nuevos
modelos de desarrollo urbano que permitan disminuir la brecha y la desigualdad historica
que se acentlia aun mas en esta realidad; y en definitiva nuevos modelos de planificacion,
gestion y desarrollo que permitan una reapertura de las ciudades y de la vida en comunidad.

Tal como lo muestra el Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, elaborado
por la CEPAL, Latinoamérica transita su peor crisis econdmica en un siglo, con una
contraccion estimada de su producto interno bruto (PIB) regional de -9,1%. Esto significa
que a fines del 2020 el nivel de PIB per capita seria igual al de 2010, produciéndose un
retroceso de 10 anos con un fuerte aumento en la desigualdad y la pobreza. Se prevé el cierre
de 2,7 millones de empresas formales en el transcurso del afo, mientras que el desempleo



alcanzaria a 44 millones de personas (con un incremento de 18 millones de personas respecto
al nivel de 2019, el mayor aumento desde la crisis financiera global). Ademas, la pobreza
llegaria a los mismos niveles observados en 2005, es decir, marcaria un retroceso de 15 afios,
alcanzando a 231 millones de personas, mientras que la pobreza extrema llegaria a los niveles
de 1990, lo que implica un retroceso de 30 afios, alcanzando a 96 millones de personas.
(CEPAL, 2020).

Esta informacién en numeros, de una realidad que se percibe, nos permite
dimensionar la escala del fendmeno que se transita. Sin embargo, al momento de repensar
las alternativas de supervivencia y en definitiva de resiliencia de las ciudades, se debe
destacar que, tal como se expresa en ONU-Hébitat, el impacto de la pandemia ha sido
geografica y socialmente diverso profundizando la desigualdad, pobreza y vulnerabilidad
econdémica (www.onuhabitat.orf.mx), y social de los sectores mas desfavorecidos en todos
los niveles territoriales, como lo expresd la Secretaria Ejecutiva de CEPAL en su
presentacion sobre Pactos Politicos para la Igualdad y el Desarrollo Sostenible en América
Latina y el Caribe post COVID-19.

Focalizando en el tema de reestructuracion de las ciudades, en relacion con el proceso
de desarrollo urbano, territorial, social y econdmico, surgen dos importantes tendencias en la
escena politica e institucional: la masificacion del proceso de urbanizacion y la expansion de
las ciudades, en cuyas dindmicas compromete a sus entornos territoriales inmediatos, areas
metropolitanas y areas rurales. De esta manera, varias de las actividades y funciones, por
ejemplo, la educacion, la vivienda y la salud, que durante muchos afios fueron
responsabilidad casi exclusiva de las entidades del gobierno se comparten cada vez mas y
con mayor intensidad con el sector privado, las organizaciones sociales y comunitarias.

Es asi como el cubrimiento de estas acciones implica la necesidad de pensar la gestion
mas alld de la esfera gubernamental, para involucrar a los demds actores que ahora
intervienen en el proceso de desarrollo de las ciudades, lo cual da pie para la construccion de
redes de interacciones, tanto entre entidades publicas como entre éstas y otras organizaciones
pertenecientes al mercado o a la sociedad en general. En el escenario mundial actual,
enfrentados a una pandemia en la que la poblacion estd llena de miedos, no sélo por el
COVID-19 sino ademas por las dificultades econdmicas y sociales que se han presentado en
todos los paises, se evidencia la interdependencia de las ciudades, entendiendo que el éxito
colectivo no s6lo dependera de la manera para cuidar a los ciudadanos, sino muy fuertemente
por la forma de abordar a la poblacion més vulnerable para quienes las ciudades parecen no
estar pensadas.

En este contexto y con relacion al disefio urbano y la salud publica, el del Harvard
Center for the Environment, en particular Ann Forsyth, urbanista e investigadora, expone que
quienes se ocupan de las intersecciones entre la planificacion, el disefio y la salud publica se
han centrado menos en las enfermedades infecciosas y mas en las enfermedades cronicas, los
peligros y los desastres, y las personas vulnerables; lo que parece haber dejado en evidencia
las falencias y los vacios en investigacion y desarrollo en lo que a esto respecta (Forsyth,
2020). Con relacion a las ciudades y regiones en el contexto de COVID-19, se ha cuestionado
el futuro de la vida urbana. Aunque parezca prematuro, los nuevos escenarios brindan
posibilidades de investigar y de repensar las maneras como disefiamos las ciudades y las
politicas publicas que se desarrollan para cada una.



Se pueden identificar diversos temas prioritarios para la investigacion y la
articulacion de politicas publicas, presentamos 4 de ellos para la discusion:

1. COVID-19 esta vaciando el transporte publico en muchos lugares, en paises como
Colombia y Argentina, donde el uso de estos transportes es generalizado a una amplia
mayoria de la poblacion, hoy nos preguntamos como se respondera al “aislamiento
inteligente” que deberemos mantener por varios meses mas, iniciando actividades
productivas como la industria manufacturera y la de la construccion.

2. Es probable que la crisis sanitaria del COVID-19 aparezca en los asentamientos mas
poblados sin suministro de agua y saneamiento adecuados, tanto en entornos urbanos
como rurales. Si bien las ciudades no seran eliminadas, un largo periodo de supresion
debera cambiar las pautas de la vida urbana.

3. Los espacios publicos e incluso los Centros Comerciales, muchas veces discutido su
papel como espacio publico, cambian hoy su connotacioén de espacios de encuentros
cercanos e intercambio, por el desuso y la desolacion. ;Volveremos a confiar en
ellos?, ;Coémo cambia nuestra relacién con esos lugares en lo que inevitablemente
compartimos? Volvemos asi a la relacion que tiene el disefio de la ciudad con la salud
publica.

4. La vivienda, revisando las estadisticas de violencia intrafamiliar , segin informe del
Observatorio Colombiano de las mujeres este ha aumentado en un 91% durante la
cuarenta, y los casos de depresion y ansiedad en jovenes y adultos siguen en aumento,
es inevitable pensar en como estan sobreviviendo los millones de familias que han
adquirido una Vivienda de Interés Social, en las que en escasos 30 a 40m? habitan
dos 0 més hogares, que disponen de habitaciones escasamente iluminadas, con areas
sociales disminuidas o nulas para la adecuacion talvez de un espacio de habitacion.

La gran pregunta que nos hacemos hoy y que obliga un cambio de paradigma es:
(como hacer ciudades mas sostenibles y saludables para todos los ciudadanos? Esto implica
pensar la ciudad, investigar y disefar, en multiples dimensiones: social, ambiental, salud y
econdémico; pero también obliga a repensar desde lo politico. La pandemia actual vuelve a
poner en primer plano la cuestion del disefio vinculando temas como las enfermedades
infecciosas y plantea importantes cuestiones para la investigacion y las précticas futuras.

Nuevos comportamientos urbanos y relaciones humanas, junto con su impacto en el
espacio urbano

La sociedad contemporanea es esencialmente urbana, la mayoria de la poblacion, la
riqueza y la industria se concentra en las grandes ciudades, lo que las convierte en focos de
desarrollo urbano insostenible y ejemplos de inequidad social, pero también es el lugar en
donde incubar soluciones alternativas. El desplazamiento de las personas en el espacio —
tiempo urbano presupone una dimension diferente del paisaje, del medioambiente y del uso
del suelo en las nuevas ciudades. En el anélisis de los nuevos comportamientos urbanos, es
importante comprender asuntos relacionados con la movilidad, la seguridad alimentaria, el
consumo de recursos naturales y la seguridad de la ciudad. En estos aspectos las ciudades
han tenido grandes modificaciones que han generado multiples impactos positivos y
negativos en el desarrollo urbano, econémico y sostenible de las mismas.

El contexto actual exige pautas que demarcan la necesidad de un cambio de habitos:



1. Distancia social, que para poder llevarla adelante no solo debe ser fisica, sino también
temporal.

2. Condiciones de higiene extrema, que implican una conciencia social y una
inteligencia colectiva para adaptar los parametros, habitos y costumbres, que en algiin
momento fueron pensados como herramientas fundamentales para salvaguardar el
ambiente natural.

3. Movilidad, que pone de manifiesto de manera mas contundente las falencias ya
conocidas sobre los sistemas de transporte tradicionales, exacerba la desigualdad a
nivel urbano, afecta especialmente a la poblacion vulnerable, y pone de manifiesto la
necesidad de planificar ciudades mas compactas, descentralizadas y repensadas para
nuevas formas de moverse, disminuyendo las distancias y los tiempos necesarios de
recorrido.

4. El espacio habitable y la vivienda.

Si volvemos a los cuatro puntos mencionados anteriormente, la configuracion de las
ciudades, los entornos de desarrollo de las relaciones humanas, el disefio y la planificacion
de la movilidad y la conexion territorial y, en consecuencia, el funcionamiento del ecosistema
que alberga la vida social debe definitivamente cambiar y adaptarse para poder volver a algiin
tipo de nueva normalidad sin poner en riesgo la integridad de la salud y el bienestar de la
comunidad.

Slow Movement: ciudades lentas

El Slow Movement comenzd en Italia y con el tiempo se establecid en una subcultura
en otras naciones europeas, teniendo como premisas: ciudad lenta, comida lenta, vida lenta,
arte lento, etc. Hoy en dia el Slow Movement es una organizacion mundial que, procura,
entre otras cosas, el desarrollo urbano sostenible. La idea de la vida sostenible en las ciudades
comenzo en el siglo XIX, segun afirma Ehrlich en su libro The Population Bomb (Ehrlich,
1968). Dicha perspectiva se desarrolla teniendo como premisa la conservacion del medio
ambiente, el detenimiento del cambio climatico, y se basa en un analisis historico de la
economia de expansion, el crecimiento de la poblacion y el consumo de recursos relacionados
con la subsiguiente degradacion ambiental. Los analisis de Ehrlich, corroboran las
afirmaciones de que, si el resto del mundo consumi6 recursos al mismo ritmo que las
sociedades occidentales, y luego el ecosistema del mundo pronto se agotaria y seria incapaz
de reproducirse.

Los supuestos subyacentes del movimiento estan enraizados en la sostenibilidad local
y abordan las interdependencias entre el medio ambiente, la economia y la equidad: un buen
ejemplo del marco de las "tres E" de Campbell (Campbell, 1996, pags. 2 - 4). La Slow City,
es un movimiento que se deriva del movimiento de Slow Food, tiene como objetivo proteger
y mejorar la habitabilidad urbana y la calidad de la vida. Estas ciudades son lugares donde
los ciudadanos y los lideres locales prestan atencion a la historia local, y propone utilizar el
contexto distintivo para desarrollarse de una manera mas eficaz y mas sostenible.

Segun Carl Honoré (2004), el gran beneficio de adoptar la “lentitud” en las ciudades
es reclamar el tiempo y la tranquilidad que permiten hacer las conexiones entre las personas,
la cultura, el trabajo, y la naturaleza mas significativa (Honoré¢, 2004, pag. 277). Asegura,
ademas, que este movimiento implica cuestionar el materialismo que ha impulsado la
economia global. Esta es quizés, la razén por la cual los criticos del movimiento Slow City



aseguran que el mundo de hoy no puede darse el lujo de adoptar este movimiento, ya que
muchas de las caracteristicas que exige solo pueden ser adoptadas por algunos lugares con
condiciones especiales.

Para que las ciudades puedan considerarse Slow City deben cumplir con 24 criterios
que son obligatorios, de los 54 que el movimiento declard. Estos estdn agrupados en seis
sesiones diferentes: 1) politicas ambientales, 2) politicas de infraestructura, 3) tecnologias
para la calidad urbana, 4) salvaguardando produccidon autdctona, 5) hospitalidad y 6)
sensibilizacion. El cumplimiento de estos criterios hace parte del proceso de certificacion
Slow City (Cittaslow International, 2010b, pag. 1).

La Slow City adopta la nocion de que todas las ciudades son tinicas y que cada una
podréa ejemplificar su “lentitud” a su manera cumpliendo con los requerimientos. Segun
investigaciones previas realizadas sobre el Slow Movement, uno de los aspectos mas
importantes que contribuye al crecimiento y al éxito de este movimiento es la manera natural
con la que las interpretaciones de lo “lento” crean un Unico sentido del espacio. Se han
identificado varios tipos de este movimiento en las diferentes ciudades, los que mas se
destacan son: 1) aquel que parte de una vision alternativa y lenta del desarrollo urbano
propuesto a partir de nuevas practicas para crear estilos de vida alternativos, y 2) aquel que
promueve la preservacion de la cultura, las artesanias, el patrimonio y el medioambiente
manteniendo por decision algunos lugares especificos dentro de las estrategias del desarrollo
lento (Lowry & Lee, 2011).

Para Knox y Mayer (2006) los movimientos Slow Food y Slow City son
acercamientos alternativos para el desarrollo econémico urbano. Reconocen que el
movimiento Slow City representa un modelo viable como alternativa a la expansion de las
ciudades y que representa una respuesta sensible a las interdependencias entre las metas para
el desarrollo econdémico, la proteccion ambiental y la equidad social. (Knox & Mayer, 2006,
pag. 321). Las agendas de ambos movimientos propenden por el desarrollo urbano sostenible,
buscando el equilibrio entre las tres esferas del desarrollo: social, econdmico y ambiental.
Sin embargo, los asuntos sobre la equidad no estdn incluidos directamente en la lista de
criterios, pero aparecen de manera indirecta en los otros criterios.

Centrandose en los asuntos de los productos locales, es donde las ideas del Slow City
se diferencias de las ideas de sostenibilidad. Mientras la aplicacién de las estrategias de
sostenibilidad se motiva por el uso y el consumo indiscriminado de los recursos, el Slow
Food y el Slow Cities se centra en utilizar la produccion local como mediadores y
potenciadores de la economia local, la diferenciacion cultural y la sostenibilidad. (Knox &
Mayer, 2006, pag. 328)

La pregunta que surge ahora es (sera posible escalar el movimiento Slow a las grandes
ciudades? Para responder a dicha pregunta es pertinente revisar no solo los conceptos
mencionados anteriormente, si no también las diferentes aplicaciones de estos en algunas
ciudades, y algunas variables que del modelo Slow City y Slow Food han surgido desde su
concepcion. Este es el caso de la Ciudad de los 15 minutos y luego revisaremos qué es un
régimen urbano alternativo.

La propuesta realizada por Carlos Moreno denominada la Ciudad de los 15 minutos,
tiene muchos elementos que coinciden con el espiritu del movimiento Slow City. Como bien



lo explica: “La proposicion esta basada esencialmente en la revitalizacion de los servicios de
cortas distancias, 15 minutos en movilidad activa (a pie o en bici) basada en cuatro criterios:
redescubrir todos los recursos de proximidad, utilizar los metros cuadrados existentes mas y
mejor, darle a cada lugar multiples usos y reapropiarse del espacio publico para hacer de €I,
lugares de encuentro, de vida. (...) Se trata de utilizar los metros cuadrados existentes mucho
mas y mejor y hacer que un lugar tenga varios usos” (www.la.network). Tanto el Slow City
Movement como la ciudad de los 15 minutos, coinciden en un asunto clave: no se trata
realmente de ciudades lentas sino de ciudades conscientes, de un fuerte arraigo local, respeto
por la naturaleza y fundamentadas en mantener la calidad en todas sus manifestaciones. Son
centros urbanos verdaderamente a escala humana.

Sostenemos que los modelos de Slow City representan un régimen de desarrollo
urbano alternativo muy so6lido en las ciudades pequenias debido a que estas son bastante
prosperas, estin muy cerca de ciudades mas grandes que también pueden ofrecer
oportunidades economicas en forma de empleos y clientes, y sus poblaciones son bastante
homogéneas.

Mientras los objetivos del movimiento Slow City se dirijjan cada vez mas a la
proteccion ambiental y el localismo econdmico, este movimiento podra satisfacer cada vez
mas a los habitantes de las ciudades, los grupos ambientales de base y a la comunidad
empresarial de raiz local. Asi pues, la congruencia se logra mediante las multiples formas en
que los diversos partidarios de la condicion de ciudad lenta pueden interpretar y aplicar la
estas condiciones con fines de desarrollo urbano sostenible. Lo que distingue a las Slow
Cities de otras ciudades que persiguen agendas alternativas para su desarrollo, es la cohesion
con la que un grupo de agentes publicos y privados apoyan un programa amplio de desarrollo
urbano alternativo y sostenible. Ahora bien, es primordial analizar y mencionar el hecho de
que no existen las recetas en estos casos, probablemente la dimension de las ciudades
latinoamericanas dificulte la aplicacion exhaustiva de los parametros de Slow Cities y sea
necesario adaptar los conceptos a realidades completamente distintas a las que caracterizan
los centros urbanos europeos.

Lo que tomamos de este concepto para poder empezar a plantear una estrategia de
planificacion para las ciudades latinoamericanas, es considerar la necesidad de bajar el nivel
de aceleracion tipico de las grandes ciudades, empezar a generar propuestas locales que
permitan reducir las distancias de recorrido para trabajar, recrearse o acceder a servicios;
generar espacios de participacion ciudadana que permitan fortalecer el sentido de pertenencia
y cohesion social; desarrollar actividades econdmicas locales que reduzcan los costos, las
distancias y pongan en funcionamiento una rueda productiva de mercados locales que se
fortalezca con el consumo del lugar; disefar y recalificar los espacios publicos como lugares
de encuentro con condiciones necesarias que la realidad actual exige; reutilizar los espacios
de movilidad masiva para devolver la calle al peaton y al ciclista fomentando medios de
movilidad alternativos. En definitiva, es bajar los procesos de escala a realidades mas
acotadas dentro de las grandes urbes, sin perder de vista la necesidad de fomentar redes para
continuar desarrollandose como un todo.

Hipotesis de cambio: ciudades mas lentas para el nuevo desarrollo de ciudades
latinoamericanas



Partiendo de los supuestos para implementar un cambio en la planificacion y
desarrollo de las ciudades, describiremos brevemente como se podria pensar la posibilidad
de aplicar algunos de los criterios de Slow Cities en las realidades de América Latina.

Medellin: ciudad en constante transformacion

La ciudad de Medellin esta ubicada en el noroccidente de Colombia sobre la cordillera
central con una altitud media de 1495 m.s.n.m. Ubicada en el Valle del Aburra, esta rodeada
de montanas y es conocida como la “ciudad de la eterna primavera” por su clima que
promedia, durante todo el afio, los 24°C. Ha sido reconocida como la ciudad mas innovadora
(2013), el mejor destino turistico (2018). Sin embargo, también fue considerada durante los
afios 80 y 90 del siglo pasado, como la ciudad mas violenta del mundo.

Se reconoce que en las ultimas décadas del siglo XX, la ciudad cedi6 a procesos
mediados por la ocupacion y la apropiacion ilegal del suelo y el conflicto armado interno, es
por esto que Medellin, en contraste con los demas procesos latinoamericanos, crecid y se
transformo con una serie de problemas estructurales (Montoya Restrepo, 2014, pag. 207). El
conflicto social que sufri6 la ciudad finalizando el siglo XX, dio pie a los procesos de
transformacion que la ciudad de Medellin ha tenido desde entonces, la mayoria en la
busqueda de convertirse en una ciudad mas equitativa, una ciudad para el encuentro, el
bienestar, el emprendimiento, la seguridad, la innovacion y la cultura, y finalmente una
ciudad verde. (Alcaldia de Medellin, 2011)

A principios de los afios 2000, en la ciudad surgieron varios movimientos y sucesos
que permitieron que la transformacion iniciara un proceso: 1) las inquietudes de la academia
y las instituciones se centraron en la comprension del territorio, la ciudad y las relaciones que
los ciudadanos tenian con esta, 2) la nueva administracién publica convocaria a diferentes
actores multidisciplinares a pensar y estudiar los impactos y las posibles soluciones a las
diferentes deudas sociales que la ciudad tenia con sus habitantes. Dicho ejercicio permitid,
una intervencidon sobre el territorio con las herramientas que el Estado permitia,
simultdneamente con una intervencion integral abarcando multiples dimensiones del
desarrollo humano de sus habitantes, promoviendo finalmente el bienestar, la equidad y el
desarrollo social (Alcaldia de Medellin, 2008).

Sin embargo, algunos estudios que se han realizado sobre la transformacion de la
ciudad no son tan optimistas. Investigadores, aseguran que, si bien los avances han sido
significativos y que las politicas publicas declaran principios de seguridad, equidad y
sostenibilidad, es importante reconocer que:

aunque Medellin declara que el primer principio de su Plan de Ordenamiento
Territorial (Acuerdo 048 de 2014) es efectivamente el Derecho a la Ciudad, no ha
mejorado sus indicadores de equidad, ni ha promovido la cohesion social en virtud de
mantener la estrategia nacional de "estratificacion socioeconomica". Esto ha
condenado a sus comunidades mas vulnerables a la expulsion (gentrificacion) de los
sectores en los que la ciudad "ha mejorado" su calidad fisico-espacial. (Alvarez, 2018,
pag. 127)

Aunque esto en gran medida es cierto, el impacto positivo en la calidad de vida y el bienestar
en la ciudad ha sido mayor. La planeacion de la inversiébn publica orientada a las
comunidades mas vulnerables, ha permitido el desarrollo de programas sociales tales como



la expansion y el mejoramiento de la infraestructura de servicios publicos, salud, educacion
y servicios de recreacion.

Las transformaciones urbanas en la ciudad de Medellin han generado nuevas
dindmicas sociales y culturales, han convertido a la ciudad en receptora de migrantes. Lo que
ha abierto posibilidades para nuevos procesos urbanos. Ademas, las politicas publicas de la
ciudad y las nuevas administraciones tienen como premisa y prioridad aspectos que estan
relacionados con la calidad de vida, el bienestar social y ambiental, la seguridad y la
innovacion apoyada en las TIC. Dentro de las apuestas estd la declaracion de diferentes
distritos en la ciudad a través de las firmas de acuerdos que permiten desarrollar diferentes
proyectos urbanos, de paisaje y de movilidad sostenible. Es el caso del Distrito de
Innovacion, en el poligono de Ruta N; el Distrito Cultural y Creativo, en el poligono del
Perpetuo Socorro y el Distrito Historico, en el centro de la ciudad.

Considerando los criterios de las Slow Cities, podria pensarse que los desafios que
enfrentaria la ciudad de Medellin para acercarse a un modelo de este tipo serian:

1. Continuar con la adaptacion y la transformacion del sistema integrado de
transporte publico, que sea accesible a toda la ciudadania, y que permita reducir
los tiempos de traslado de un lugar a otro.

2. Fortalecer los procesos de clusterizacion y de ubicacion de distritos como
modelos de agrupacion social, econémica y cultural que permitan mantener la
distancia y acortar los tiempos.

3. Desarrollar proyectos urbanos que permitan la disminucion de las islas de calor,
incluyendo en estos mas corredores verdes, espacio publico verde. Continuando
con las propuestas iniciadas en la agenda 2030, en especial el Corredor Verde
Metropolitano.

Cordoba la docta: recuperar el espacio publico para mejorar la vida y la interaccion social.

La ciudad de Cordoba es la ciudad capital de la provincia con el mismo nombre en
Argentina. Se sitia en la region central del pais y, con 1.500.000 habitantes, es la segunda
ciudad més poblada de Argentina después de la Capital Federal, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. La ciudad de Cérdoba fue y sigue siendo llamada “La Docta”, porque en 1613
se fund6 la primera Universidad Argentina, la Universidad Nacional de Coérdoba. Sin
embargo, a los fines de aplicar los conceptos que venimos estudiando, es necesario destacar
una de sus caracteristicas de ser la ciudad mas extensa del pais. Fundada a orillas del Rio
Suquia, la ciudad de Cordoba crecid expandiéndose en el territorio generando una estructura
urbana sumamente compleja.

Una de las caracteristicas que probablemente colaboraria en la aplicacion de
conceptos que trabajen sobre comunidades mas acotadas sin perder de vista la totalidad de la
trama que compone la ciudad, es la existencia de los CPC (Centros de Participacion
Comunal) que descentralizan la administracion y operatividad municipal, y permiten
gestionar tramites sin tener que desplazarse hasta las oficinas de cada reparticion.

Si consideramos que las slow cities requieren de la necesidad de disminuir la
aceleracion, volver a lo local, fomentar el trabajo en comunidad, los grandes desafios a
enfrentar por la ciudad serian:



1. Planificar los espacios de circulacion reduciendo las vias de transporte motorizado
masivo para fomentar un sistema de movilidad sustentable

2. Repensar el medio de transporte, la frecuencia y la capacidad de traslado para poder
conectar los barrios de la periferia con la zona donde se desarrolla la mayor parte de
la actividad econdémica de la ciudad que es la zona central.

3. Fomentar la formacion de microcentros descentralizados que contengan todo lo
necesario para acotar los tiempos de traslado y las distancias a recorrer.

4. Redimensionar, refuncionalizar y equipar los espacios publicos para fomentar una
nueva forma de interaccion social que permita mantener la distancia, pero recuperar
los espacios para el bienestar

5. Por ultimo, caracterizada por un gran porcentaje de poblacion proveniente de distintas
provincias del pais que se instalan en Cordoba por ser una ciudad Universitaria, el
tema de la reconstruccion del tejido social, particularmente del grupo en edad
universitaria que otorga a la ciudad un movimiento diferente y particular, debe ser
cuidadosamente analizado y resuelto. Es indispensable involucrar a la comunidad de
estudiantes con toda su capacidad de adaptacion, de sinergia y de potencialidad para
instaurar nuevas formas de vivir, habitar, transitar y recuperar la vida urbana.

El desafio que hoy se plantea es precisamente el de pensar en el desarrollo como una
dindmica de activacion y canalizacion de fuerzas sociales y culturales para actuar en
coherencia con las capacidades que cada ciudad posee. Toda ciudad y todo territorio tiene
una riqueza, un cumulo de saberes y un compendio de capacidades propias en grado de actuar
como motor de procesos creativos y resilientes. La atencion se debe centrar en la capacidad
de saber reconocer estas potencialidades.

Reflexiones finales: para que nada cambie todo tiene que cambiar

El reto que hoy como especialistas debemos enfrentar es el de buscar las
oportunidades para responder a interrogantes tales como: ;es posible pensar en ciudades y
sociedades lentas y sostenibles en un mundo que cambia rapidamente?; ;existe la posibilidad
de adaptar la estructura econdmica para adaptarnos a un consumo mas lento?; y ;podemos
disefar ciudades para un comportamiento sostenible y considerar como practica viable las
Slow Cities en los contextos latinoamericanos? Por ello, “las medidas frente al COVID-19
deben orientarse principalmente a la construccion y fortalecimiento de las capacidades de las
comunidades y poblaciones vulnerables para dar respuesta a la emergencia y recuperacion,
involucrandolas en los procesos de toma de decision. La participacion y el involucramiento
de la ciudadania son esenciales en contextos de emergencia, ya que legitiman las politicas y
las hacen mas efectivas. Se debe adoptar un nuevo foco en el disefio de espacios publicos
para la seguridad bajo principios de amplitud, apertura y facilidad para su limpieza y
mantencioén” (Vera et alt, 2020, p.209).

Es importante, sin embargo, tener presente en todo este proceso de reflexion que no
existen recetas para el cambio de paradigma, que los pardmetros no son Unicos y replicables
acriticamente o descontextualizados, y que las acciones no se pueden aplicar en todos lados
por igual como un molde o modelo estandarizado. Por el contrario, la creatividad para
afrontar los desafios va a residir en la capacidad de cada realidad de resolver de manera
innovadora y diferente problematicas que con métodos, instrumentos o sistemas
convencionales no se logran resolver. La creatividad reside en ese cambio de punto de vista,



pero enfocado siempre a un objetivo (o problemadtica) que puede variar de acuerdo a cada
realidad, a cada contexto, a cada historia y a cada sociedad.

En su libro La Clase Creativa, Richard Florida postulo su teoria de las 3 T (Talento,
Tecnologia y Tolerancia) como los elementos fundamentales para la conformaciéon de un
ambiente creativo. Basando el andlisis en estos conceptos y realizando una critica referida a
su lectura en el contexto actual, en este trabajo se postula lo que se podria denominar las 4 I
(Identidad, Informacion, Integracion e Inteligencia), consideradas como los factores
imprescindibles para que territorios caracterizados por ambientes sociales y econdomicos
vulnerables puedan adaptarse y lograr ese cambio de mentalidad ya mencionado, es decir los
factores necesarios para estimular procesos de cambio e innovacion en su desarrollo:

1. Identidad: que incluye la cultura y la identidad de la ciudad, el conocimiento y

los saberes locales, afronta la capacidad para reconocerse y sentirse identificado.

2. Informacion: difusion para la inclusion y para el intercambio. Este factor hace
hincapié en la capacidad de la ciudad para difundir, divulgar e incluir a la mayor
cantidad de actores locales en los procesos de cambio.

3. Integracion / Inclusion: de los distintos sectores; de las diversidades culturales;
de la multiplicidad de sectores y de la multidimensionalidad; para lograr la
cooperacion hacia un objetivo comun y procesos participativos.

4. Inteligencia: Basada en una inteligencia territorial y colectiva. La inteligencia
territorial es la capacidad de un territorio de crear las condiciones necesarias para
fomentar y reforzar relaciones entre cultura local, comunitaria e innovacion a
escala territorial, pero también la integracién de nuevas practicas como soporte
del desarrollo, y ademas cumplir la funciéon de transformar la inteligencia y la
competencia individual en inteligencia y competencia colectiva.

Esto implica asumir riesgos, establecer un objetivo claro que oriente las acciones a
llevar adelante, fomentar la flexibilidad en los diferentes niveles y sobre todo establecer
estrategias de accidon participadas y comunes. Para maximizar estas caracteristicas, es
necesario un cambio de mentalidad hacia una disminucion en la aceleracion de los ritmos
urbanos, un cambio de percepcion y un entendimiento de la capacidad de las redes de trabajo
de la ciudad. Esta transformacion tiene un fuerte impacto sobre la cultura organizacional de
un territorio.

En definitiva, seguramente el trabajo para lograr la transformacion requiere de
distintas instancias que deben ser planificados en poco tiempo pero con perspectivas a largo
plazo; pensadas para involucrar a toda la comunidad con sus deferencias y particularidades;
aprehendidas por el gobierno local como una necesidad esencial y una estrategia para el
presente y para el futuro de la sostenibilidad de la ciudad; y sobre todo lo suficientemente
flexible para responder a los nuevos estandares de vida en sociedad. Probablemente Medellin,
ni Cordoba respondan a los requisitos que las Slow Cities plantean como indispensables, pero
tienen el potencial para poder adaptar estrategias que direccionen a una vision que las acerque
a estos ideales de desarrollo de la vida en la ciudad.
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